
    
    

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
    
    

วชิัย กอสงวนมติรวชิัย กอสงวนมติรวชิัย กอสงวนมติรวชิัย กอสงวนมติร. . . . 33 33 33 33 กฎทอง สูความสาํเรจ็ในการเปกฎทอง สูความสาํเรจ็ในการเปกฎทอง สูความสาํเรจ็ในการเปกฎทอง สูความสาํเรจ็ในการเปนผูนาํนผูนาํนผูนาํนผูนาํ.... นนทบุร ี นนทบุร ี นนทบุร ี นนทบุร ี: : : : บริษทั ไอดซี ีอนิโฟ ดสิทรบิวิเตอร จาํกดับริษทั ไอดซี ีอนิโฟ ดสิทรบิวิเตอร จาํกดับริษทั ไอดซี ีอนิโฟ ดสิทรบิวิเตอร จาํกดับริษทั ไอดซี ีอนิโฟ ดสิทรบิวิเตอร จาํกดั, , , , 2552255225522552....    

ใครๆ ก็อยากเปนผูนําใครๆ ก็อยากเปนผูนําใครๆ ก็อยากเปนผูนําใครๆ ก็อยากเปนผูนํา ถาคุณเปนคนท่ีไมหลอกตัวเอง คุณไมตองอายท่ีจะบอกใหทุกคนรูวา อยากเปนผูนําท่ีโนน     
ในเร่ืองโนนหรือเร่ืองนี้ ทุกคนก็รูดีวาการเปนผูนํานั้นมีขอดีมากกวาการเปนผูตามหลายประการ สวนขอเสียก็มีอยูบางตรงท่ีจะตอง
เหนื่อยและปวดหัวมากกวาเทานั้นเอง แตการเปนผูนํายอมมีขอไดเปรียบหลายประการ เชน 1. ถาทํางานสําเร็จ โอกาสรวยและมีช่ือเสียง
ยอมจะดีกวา  2. สามารถกําหนดทิศทางหรืองานตามท่ีตองการหรือวางแผนในใจได  3. ทุกคนลวนอยากเปนคนสั่งคนอื่น คงไมมีใคร
ท่ีชอบรอใหคนอ่ืนสั่ง  ฯลฯ 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

กฎทอง กฎทอง กฎทอง กฎทอง 33 33 33 33 ขอ หนทางสูความสําเร็จในการเปนผูนํา มีดังน้ีขอ หนทางสูความสําเร็จในการเปนผูนํา มีดังน้ีขอ หนทางสูความสําเร็จในการเปนผูนํา มีดังน้ีขอ หนทางสูความสําเร็จในการเปนผูนํา มีดังน้ี    
 

 

กฎกฎกฎกฎขอท่ี ขอท่ี ขอท่ี ขอท่ี         1 1 1 1         ตองเริ่มจากความจรงิใจตองเริ่มจากความจรงิใจตองเริ่มจากความจรงิใจตองเริ่มจากความจรงิใจ    
- ตองรูวาเงินซื้อความจริงใจจากลูกนองไมได 
     “เงินซื้อทุกอยางในโลกนี้ได แตกลับซื้อส่ิงท่ีมีคาท่ีสุดในโลกนี้ไมเคยได คือ ความจริงใจของคน” 

- หัดเปนคนใจกวางกับลูกนอง 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         2 2 2 2         เกงงานไมสําคัญเทาเกงคนและเกงคดิเกงงานไมสําคัญเทาเกงคนและเกงคดิเกงงานไมสําคัญเทาเกงคนและเกงคดิเกงงานไมสําคัญเทาเกงคนและเกงคดิ    
- ตองสามารถทําใหคนอ่ืนอยากรวมงานดวย 

- มองคนตองเห็นถึงขางใน เพ่ือจะ put the right man in the right job ใหเกิดความสําเร็จของงานได 

- มีความคิดสรางสรรค 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         3  3  3  3      ตองใหโอกาสแกทุกคนตองใหโอกาสแกทุกคนตองใหโอกาสแกทุกคนตองใหโอกาสแกทุกคน    
- ตองกลาพอท่ีจะยอมรับคนท่ีคุณไมถูกโฉลก 
- ไมวินิจฉัยคนแคผิวเผิน 

- รักลูกนองทุกระดับ 

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร ---- 1 1 1 1    



    
    

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         4  4  4  4      ทําผิทําผิทําผิทําผิดตองยอมรับและแกไขดตองยอมรับและแกไขดตองยอมรับและแกไขดตองยอมรับและแกไข    
- ทําใหมากไมตองกลัวผิด  เชน  ผูนําธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับระดับโลกอยาง ดร.เทียม โชควัฒนา 

เคยกลาวไววา “ผิดรอยคร้ังเปนมหาเศรษฐี” เปนคํากลาวอมตะท่ีใหขอคิดท่ีดีเย่ียม 

- อยาทําผิดซ้ําซาก การทําผิดแตละคร้ังยอมเปนบทเรียนใหแกผูนําทุกคร้ัง ท่ีจะไมใหผิดพลาดอีก 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี            5  5  5  5      อยาสรางภาพแตตองรักษาภาพอยาสรางภาพแตตองรักษาภาพอยาสรางภาพแตตองรักษาภาพอยาสรางภาพแตตองรักษาภาพ    
- อยาพยายามเลนละครหลอกผูอ่ืน ส่ิงท่ีควรทํา คือ รักษาภาพในสวนท่ีดีของตนใหผูอ่ืนเห็นก็พอไมตองไป 
     แตงเติมจนผิดธรรมชาตไิปมาก 
- อยาเลียนแบบตัวตนของผูอ่ืน คนเราทุกคนมีจุดเดนจุดดอยแตกตางกันไป จุดเดนมีอยูในตัวของคนทุกคน 

- อยาใหภาพของคุณโปรงใส กฎขอนี้ คือ เอาขอดีท่ีมีอยูในตัวคุณออกมาแสดงใหทุกคนเห็น โดยใหออกมาจาก
บุคลิกภาพและตัวตนท่ีแทจริงของคุณ 

- ไมละอายท่ีจะรับผิด 

- จําความดีของลูกนองไวตลอด 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี            6666            ตองอดทนท่ีจะรอคอยตองอดทนท่ีจะรอคอยตองอดทนท่ีจะรอคอยตองอดทนท่ีจะรอคอย    
- โอกาสอาจตองรอเปน 10 ป ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด คือ หามทอถอยเปนอันขาด เมื่อหนทางไปตอไมไดก็จําเปนตองหา

หนทางใหมเสมอ ขอคิดของคุณตัน เจาของโออิชิ ท่ีเคยประสบความลมเหลวในธุรกิจอยางหนักมากอนท่ีวา 
“ชีวิตไมมีทางตัน” เปนบทเรียนท่ีผูนํารุนใหมควรจะเก็บเปนแงคิดไว 

- เมื่อไมถึงเวลาความสําเร็จจะยากสุด ๆ  การท่ีจะทําอะไรก็แลวแต ถึงแมวาในบางคร้ังจะใชความพยายามสูง
เพียงใด แตหากโชคไมดีก็อาจประสบกับอุปสรรคท่ีคาดไมถึง บางคร้ังจวนเจียนจะถึงฝงเต็มทีแลว  

     แตก็ไมสามารถพาตัวเองขึ้นไปบนฝงได 

- หาความสําเร็จคร้ังเดียวท่ียิ่งใหญ 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         7  7  7  7      ม่ันใจแตอยาวางใจม่ันใจแตอยาวางใจม่ันใจแตอยาวางใจม่ันใจแตอยาวางใจ    
-    สรางความมั่นใจใหตนเองกอนเสมอ 
- คิดใหรอบคอบเสมอกอนตัดสินใจ “การเร่ิมตนท่ีดี คือ ความสําเร็จไปคร่ึงหน่ึงแลว” 

- อยาวางใจคนจะจนใจเอง 

- หาความสําเร็จคร้ังเดียวท่ียิ่งใหญ 

 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี         8   8   8   8      หม่ันทบทวนหม่ันทบทวนหม่ันทบทวนหม่ันทบทวน    
- ความผิดพลาดเสมอ 

- วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคเปนระยะ   

- เปาหมายและแผนงาน 

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร ---- 2 2 2 2    



    
    

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         9 9 9 9      ใหความสําคัญกับการวิจัยการอบรมและการพัฒนา ใหความสําคัญกับการวิจัยการอบรมและการพัฒนา ใหความสําคัญกับการวิจัยการอบรมและการพัฒนา ใหความสําคัญกับการวิจัยการอบรมและการพัฒนา    
- มีงบเพ่ือการพัฒนา เปนการเปดโลกทัศนใหแกบุคลากร และยังเปนขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร ดังคํากลาวท่ีวา 

“คน คือ ทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดขององคกร” 
- พัฒนาตองทุกดานและไมลําเอียง 

- พัฒนาตองตอเนื่อง  

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         10  10  10  10      เตรียมพรอมเสมอเตรียมพรอมเสมอเตรียมพรอมเสมอเตรียมพรอมเสมอ    
- กันดีกวาแก 

- แกดีกวาไมแก 

- ไมแกดีกวาไมรู 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         11 11 11 11      ตองสนุกกับงานท่ีทํา ตองสนุกกับงานท่ีทํา ตองสนุกกับงานท่ีทํา ตองสนุกกับงานท่ีทํา    
- ตองชอบงานท่ีทําใหได 

- ตองพยายามเอาชนะอุปสรรคของงานเหมือนการเลนเกม 

- ลืมความลมเหลวและความผิดหวังใหได เพราะคุณยังเดินทางไปขางหนาสูจุดหมายท่ีคุณวางไว 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี            12  12  12  12      ใหความสนใจลูกนองใหความสนใจลูกนองใหความสนใจลูกนองใหความสนใจลูกนอง    คอื เมตตาธรรมท่ีผูนําควรมีคอื เมตตาธรรมท่ีผูนําควรมีคอื เมตตาธรรมท่ีผูนําควรมีคอื เมตตาธรรมท่ีผูนําควรมี    
- สนใจความคิดเห็นของลูกนอง 

- สนใจความกาวหนาของลูกนอง 

- สนใจชีวิตสวนตัวของลูกนอง  

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         13  13  13  13      ละเอียดในสิ่งท่ีควรละเอียดละเอียดในสิ่งท่ีควรละเอียดละเอียดในสิ่งท่ีควรละเอียดละเอียดในสิ่งท่ีควรละเอียด    
- ละเอียดกับงาน 

- ละเอียดกับความรูสึก 
- ละเอียดกับประเพณี 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         14 14 14 14      ฝกท้ัง ฟง คดิ พูด ฝกท้ัง ฟง คดิ พูด ฝกท้ัง ฟง คดิ พูด ฝกท้ัง ฟง คดิ พูด    
- ฝกฟงใหมากท่ีสุด 

- ฝกคิดใหเกง 

- ฝกพูดใหเปน 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         15 15 15 15      ตัดสนิใจใหเปน ตัดสนิใจใหเปน ตัดสนิใจใหเปน ตัดสนิใจใหเปน    
- อยาคิดวาจะมีโอกาสเลือกแตส่ิงดี ๆ 

- อยารีบรอนตัดสินใจแบบเลนไพหมดหนาตัก 

- ทุมเต็มท่ีเมื่อเห็นโอกาสชัดเจน 

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         16  16  16  16      รูปญหา แกถูกจุด ทําทันทีรูปญหา แกถูกจุด ทําทันทีรูปญหา แกถูกจุด ทําทันทีรูปญหา แกถูกจุด ทําทันที    
- ชางสังเกต และวิเคราะห เมื่อรูวาปญหา

ใดเขาขั้นรายแรงหรือซีเรียสแลว      
รีบแกไขปญหาทันทีในเวลาท่ีเหมาะสม 

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         17  17  17  17      ใชความกลาใหถูกใชความกลาใหถูกใชความกลาใหถูกใชความกลาใหถูก    
- ตองออนนอกแข็งใน 
- รูจักเชือดไกใหลิงดู  

 
 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี         18  18  18  18      คดิใหแปลกในบางครั้ง คดิใหแปลกในบางครั้ง คดิใหแปลกในบางครั้ง คดิใหแปลกในบางครั้ง    
- ทําสําเร็จในส่ิงท่ีคนอ่ืนคาดไมถึง 
- มีอุบาย และกลยุทธของตนเอง 

- รูจักใชเหย่ือจับปลา มีเทคนิคใหผูอ่ืน
หลงกลเพ่ืองายสูความสําเร็จในบางคร้ัง 

-  

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร ---- 3 3 3 3    



    
    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี         19   19   19   19      บรหิารการเงนิ เวลา ครอบครัวใหดีบรหิารการเงนิ เวลา ครอบครัวใหดีบรหิารการเงนิ เวลา ครอบครัวใหดีบรหิารการเงนิ เวลา ครอบครัวใหดี    
- บริหารการเงินเปน การทําหนาท่ีเปนผูนําลวนแตตองใชเงิน การเงินจึงมีอยู 2 สวน คือ สวนขององคกร    

(เบิกได) และสวนท่ีใชสวนตัว ดังนั้นตองไมนําเงินทั้ง 2 สวน มาใชปะปนกัน 
- บริหารเวลาเปน ผูนําท่ีดีควรทํางานหนัก แตก็ควรจะมีเวลาวางสําหรับทบทวนงานดวย หรือใชเวลาเพ่ือการ

พูดคุยสนทนากับลูกนอง อานหนังสือพิมพ ออกไปเปดหูเปดตานอกองคกร ฯลฯ 
- บริหารครอบครัวใหดี 

 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี         20  20  20  20         มอบหนาท่ี อํานาจ ผลตอบแทนใหสมดุลมอบหนาท่ี อํานาจ ผลตอบแทนใหสมดุลมอบหนาท่ี อํานาจ ผลตอบแทนใหสมดุลมอบหนาท่ี อํานาจ ผลตอบแทนใหสมดุล    
- มอบหนาท่ีพรอมความรับผิดชอบ 

- ตองกลาใหอํานาจ 

- เต็มท่ีกับผลตอบแทนลูกนอง 

กฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ีกฎขอท่ี         21   21   21   21      หาคนมาใสแลวตองรักษาใหไดหาคนมาใสแลวตองรักษาใหไดหาคนมาใสแลวตองรักษาใหไดหาคนมาใสแลวตองรักษาใหได    
- หาคนดีคนเกงใหเจอ 

- รักษาคนดีไวใหได 

- คนไมเกง คนไมดี ก็ตองใชประโยชนใหเปน
และใหได 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         23  23  23  23      สรางทีมงานใหไดสรางทีมงานใหไดสรางทีมงานใหไดสรางทีมงานใหได    
- พัฒนาใหเปนความสําเร็จของทีม 
- แกความขัดแยงในทีมงานกอนสายเกินแก 

- อยายกไปทั้งทีมทุกท่ี 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         24  24  24  24      ใชความรูใหเกดิประโยชนใชความรูใหเกดิประโยชนใชความรูใหเกดิประโยชนใชความรูใหเกดิประโยชน    
- ชวนขวนขวายหาความรู 
- ไมปฏิเสธเทคโนโลยี 

- ใชความรูใหเปน 

กกกกฎขอท่ี ฎขอท่ี ฎขอท่ี ฎขอท่ี         25  25  25  25      รักษาคําพูด เวลา คุณภาพรักษาคําพูด เวลา คุณภาพรักษาคําพูด เวลา คุณภาพรักษาคําพูด เวลา คุณภาพ    
- ถือวา คําพูด คือ นาย 

- ตรงเวลาใหเปนนิสัย 

- ทําทุกอยางใหดีไมใชแคเสร็จ 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         26  26  26  26      ฝนใหไกลไปใหถึงฝนใหไกลไปใหถึงฝนใหไกลไปใหถึงฝนใหไกลไปใหถึง    
- คิดในส่ิงท่ีเปนไปไดแลวตองทํา 

- ทุมเทเกินรอย โดยไมทอตออุปสรรค 

- รูจังหวะพัก และเติมพลัง 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         27  27  27  27      ใชสิ่งท่ีมีอยูแลวใหเกดิประโยชนใชสิ่งท่ีมีอยูแลวใหเกดิประโยชนใชสิ่งท่ีมีอยูแลวใหเกดิประโยชนใชสิ่งท่ีมีอยูแลวใหเกดิประโยชน    
- รีบหาของดีใหเจอ 

- อยาเกงแตร้ือทิ้ง 

- พัฒนาจากของเดิมเสมอ 

กลุมพัฒนาระบบบกลุมพัฒนาระบบบกลุมพัฒนาระบบบกลุมพัฒนาระบบบรหิาร รหิาร รหิาร รหิาร ----    4444    

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         22 22 22 22      ใชคนใหหลากหลาย ใชคนใหหลากหลาย ใชคนใหหลากหลาย ใชคนใหหลากหลาย    
- กลาใชคนท่ีตางความคิด 

- กลาใชคนท่ีตางวัย 

- กลาใชคนท่ีตางประสบการณ 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         28  28  28  28      กลาไดกลาเสียกลาไดกลาเสียกลาไดกลาเสียกลาไดกลาเสีย    
- อยาคิดแตจะเบิกจากองคกร 

- เปนผูใหเสมอ 

- ชวยคนอยาหวังผล 



    
    

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมพัฒนาระบบบรหิาร ---- 5 5 5 5    

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         29  29  29  29      รูจักเลอืกเลนเกมรูจักเลอืกเลนเกมรูจักเลอืกเลนเกมรูจักเลอืกเลนเกม    
- เลนเกมท่ีตนถนัด 
- หามเขาไปเลนเกมท่ีตนไมถนัด 

- ออกจากเกมเมื่อชนะเสมอ 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         30  30  30  30      สรางสัมพันธกับทุกระดับสรางสัมพันธกับทุกระดับสรางสัมพันธกับทุกระดับสรางสัมพันธกับทุกระดับ    
- ผูกมิตรกับสังคม 
- ผูกมิตรกับทุกระดับในองคกร 

- ผูกมิตรกับผูมีบารมี 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         31  31  31  31      พยายามไปยนืแถวหนาใหไดพยายามไปยนืแถวหนาใหไดพยายามไปยนืแถวหนาใหไดพยายามไปยนืแถวหนาใหได    
- ประกาศตนเปนผูนํา 

- สรางจุดเดนใหตนเอง 

- อยายืนหางไกลจากลูกนอง 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         32 32 32 32      ชัยชนะตองใหทุกคนยอมรับ ชัยชนะตองใหทุกคนยอมรับ ชัยชนะตองใหทุกคนยอมรับ ชัยชนะตองใหทุกคนยอมรับ    
- ชัยชนะท่ีดีตองชนะใจคนดูเสมอ 

- พยายามชนะดวยวิธีการใหทุกฝายไดรับ
ชัยชนะ 

กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี กฎขอท่ี         33333   3   3   3   ระลึกเสมอวาไมมีอะไรจีรังถาวรตลอดไประลึกเสมอวาไมมีอะไรจีรังถาวรตลอดไประลึกเสมอวาไมมีอะไรจีรังถาวรตลอดไประลึกเสมอวาไมมีอะไรจีรังถาวรตลอดไป    
- กลาเตรียมตัวแทนดวย 

- ดูใจลูกนองวันหมดอํานาจ 

- คงไวแคช่ือเสียงและความดีช่ัว 


