
The Five Temptation of a CEO:a leadership fable 
หาหลุมพรางของ CEO 

 
 แพทริก  เลนซีโอนี่  เปนประธานของ เดอะ เทเบิล  กรุป  บริษัทที่
ปรึกษาดานการจัดการ  ในยานเบย  ซานฟรานซิสโก   นอกจากทํางานเปนที่
ปรึกษาและผูฝกอบรมแลว  ยังเปนเจาของหนังสือขายดีหลายเลม 
                ผูเขียนไดนําเสนอความผิดพลาดของผูบริหารในการรับมือกับ
สถานภาพท่ีเผชิญอยู หรือที่เรียกวา “หลุมพราง”  ในรูปของเรื่องเลาผานการ
สนทนาของตัวละครที่เปน CEO ในบริษัทเทคโนโลยีแหงหนึ่ง กับเหลา CEO 
ในอดีต ผูเคยเผชิญกับหลุมพรางเหลานี้มากอนแลวในอดีต สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

 
หลุมพรางหมายเลข 1 
การใหความสําคัญกับสถานภาพของตนเองมากกวาผลงานขององคกร 
 
       หลุมพรางลําดับแรกที่ผูบริหารมักจะติดกับก็คือการชื่นชมกับตําแหนงอันทรงเกียรติที่ดํารงอยู
นั้นมากกวาที่จะกังวลอยูกับผลประกอบการของบริษัทหรือการบรรลุความสําเร็จขององคกร  ความ
ภาคภูมิใจใจสถานภาพอาจเปนแรงผลักดันใหองคกรกาวไปขางหนาได  แตการที่จะมีแรงผลักดันที่ทรงพลัง
และย่ังยืนไดไมใชจากความภาคภูมิใจกับความสําเร็จสวนตัว  หากข้ึนอยูกับความตองการที่จะกระทําส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งใหประสบความสําเร็จมากกวา  แทจริงแลว  ความสําเร็จสวนตัวและความสําเร็จขององคกรก็คือส่ิง
เดียวกันนั่นเอง 
 
หลุมพรางหมายเลข 2 
การใหความสําคัญกับการเปนที่ช่ืนชอบของผูอ่ืนมากกวาการควบคุมความรับผิดชอบของพวกเขา 
     
         หลุมพรางหมายเลข 2 มักเกิดกับผูบริหารที่มักแกไขปญหาโดยการหลีกเล่ียงการควบคุม
พฤติกรรมของพนักงานใหไดผลลัพธตามเปาหมายขององคกรแมจะมีการพูดถึงความรับผิดชอบของ
พนักงานตอขอบกพรองของเขาแลวก็ตาม  เพ่ือรักษาสัมพันธภาพที่ดีกอนหนาเอาไว เพราะจะสูญเสียความ
มั่นใจหรือรูสึกกังวลจนเปนอุปสรรคตอการทํางาน  เนื่องจากความรูสึกนิยมชมชอบจากคนรอบขางเส่ือม
คลายลง  การตัดสินใจลักษณะนี้มักเกิดกับผูบริหารที่มีความสนิทสนมกับผูใตบังคับบัญชา เปนเพื่อนกับ
ผูใตบังคับบัญชา  หรือปรับทุกขถึงปญหาที่องคกรกําลังเผชิญอยู  ความลังเลในการควบคุมพฤติกรรมของ
พนักงาน อาจทําใหพนักงานคนอื่นคิดวากําลังไมไดรับความยุติธรรมหรือมีความลําเอียงเกิดขึ้นในองคกร  
หรือรูสึกวาตนเองกําลังตกเปนเหยื่อ  ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาใหญตามมาได 
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หลุมพรางหมายเลข 3  
การใหความสําคัญกับความถูกตองของขอมูลที่เกินจําเปนมากกวาความชัดเจนในการตัดสินใจ 
 
        เปนการยากที่ผูบริหารจะควบคุมใหพนักงานทําในสิ่งที่ยังไมมีความชัดเจนตามที่ตนเองตองการ
ได เพราะไมรูชัดวาส่ิงที่ตองการไปสูนั้น คืออะไร  วิสัยทัศน พันธกิจ คุณคา  และเปาหมายขององคกรคือ
อะไร  ความชัดเจนในประเด็นเหลานี้สําคัญมากสําหรับผูบริหาร  ผูบริหารที่เปนนักวิเคราะหมักจะปรารถนา
ใหการตัดสินใจของตนเองถูกตองอยูเสมอซึ่งเปนไปไมไดในโลกแหงความไมแนนอน  เมื่อตองการแตความ
ถูกตองก็มักจะชะลอการตัดสินใจออกไปเรื่อยๆ เหตุที่คนเราไมกลาตัดสินใจนั่นก็เพราะ “การกลัวความ
ผิดพลาด” นั่นเอง 
               ในหมูทหารมักยึดถือคานิยมวา “การตัดสินใจยอมดีกวาการไมตัดสินใจ” แมการรอขอมูลที่
ถูกตองครบถวนจะชวยสรางความมั่นใจและเปนการตัดสินใจที่รอบคอบ แตกรณีที่ขอมูลมีอยูอยางจํากัด 
การตัดสินใจเทาที่ขอมูลมีอยูก็เปนเรื่องจําเปน   หากการตัดสินใจที่ผานมาเปนความผิดพลาดก็ยังสามารถ
เปลี่ยนแปลงแผนการและอธิบายถึงเหตุผลได แตหากไมเส่ียงกับความผิดพลาดเลย ผลเสียก็จะตกอยูกับ
องคกร 
            สัญญาณที่บงบอกถึงการตกหลุมพรางหมายเลข 3 ก็คือ การใชเวลาโตแยงถกเถียงใน
รายละเอียดที่ไมจําเปนหรือเนนวิธีปฏิบัติมากเกินไป ในขณะที่ใหความสําคัญกับประเด็นที่มีความสําคัญกวา
เพียงนอยนิด 
 
 
หลุมพรางหมายเลข 4 
การใหความสําคัญกับความราบรื่นมากกวาความขัดแยงที่สรางสรรค 
 
            ธรรมชาติของมนุษยเรานั้นตองการความราบรื่น   แตความราบรื่นอาจไมชวยใหเกิดการตัดสินใจที่
ดีได หากเปนความราบรื่นที่กลบเกลื่อนความขัดแยงเอาไว   การตัดสินใจที่ดีและรวดเร็วที่สุดก็คือการระดม
ความเห็นจากผูอ่ืนใหมากที่สุด ซึ่งทําไดดวยการระดมความคิดเห็นอยางเปนระบบ  หรือใชวิธีที่สับสน คือ 
ความขัดแยงที่สรางสรรค (การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางตรงไปตรงมา) แตผูบริหารบางคนก็กลัวที่
จะเกิดความขัดแยง  กลัวการเสนอความคิดเห็นที่อาจมีคนโตแยง    จึงไมไดใชประโยชนจากความเห็นที่
หลากหลายของพนักงาน   หลุมพรางหมายเลข 4 นี้ อาจดูคลายกับหลุมพรางหมายเลข 2 แตแทจริงแลว
ตางกันมาก  เพราะตราบใดที่ผูบริหารเห็นพองตองกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็จะไมมีปญหาในการควบคุม
พฤติกรรมของพนักงาน  แตถาเห็นแตกตางกันก็จะเกิดปญหาข้ึนมาทันที  แตสําหรับความขัดแยงที่
สรางสรรคนั้นไมวาผูบริหารจะมีความเห็นที่เหมือนกันหรือแตกตางออกไปก็จะมีการตัดสินใจที่ดีเสมอเพราะ
ไดพิจารณาขอมูลทุกอยางที่มีในมือ 
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หลุมพรางหมายเลข 5 
การใหความสําคัญกับการไมถูกโจมตีมากกวาความศรัทธา 
 
                กอนที่ใครจะไดรับความไววางใจจากใคร  คนนั้นก็ตองไวใจคนอื่นๆกอน คนที่มอบความ
ไววางใจใหผูอ่ืนมักไมตองมาคอยวิตกกังวลวาจะมีคนไมชอบ  ไมกลัววาจะสูญเสียสถานภาพ  พนักงานเองก็
จะรูสึกพึงพอใจท่ีความคิดเห็นของพวกเขามีคาและจะมอบความเคารพศรัทธาใหกับผูบริหาร   ซึ่งตองกลา
รับฟงคําวิพากษวิจารณที่ตรงไปตรงมาในขอบเขตที่เหมาะสม  ไมใชในแบบลับหลังซึ่งไมมีใครปรารถนา  
ผูบริหารอาจคิควาการกระทําเชนนั้นเปนการทาทายความคิดเห็นของตนซึ่งอาจทําใหตนเองหมดความ
นาเช่ือถือในที่สุด  แตหากคิดเชนนั้นแลว  ไมวาจะพยายามกระตุนพนักงานใหเกิดความขัดแยงที่สรางสรรค
มากเทาไร  พนักงานก็จะยิ่งรูสึกถึงความไมปลอดภัยมากเทานั้น  จึงเลือกที่จะเสนอความคิดเห็นที่
สอดคลองกับผูบริหารมากกวาความคิดเห็นที่แทจริง 
          อยางไรก็ตามแมผูบริหารจะระมัดระวังตัวอยางดีที่สุดที่จะไมตกลงไปในหลุมพรางแลวก็ตาม  
แตการบริหารก็อาจผิดพลาดไดเพราะปจจัยภายนอก เชน แรงกดดันจากตลาด แรงกดดันจากคูแขง  ซึ่งอยู
นอกเหนือการควบคุม  และหากไมไดอยูในสถานภาพที่ตองรับผิดชอบองคกร หลุมพรางเหลานี้ก็อาจไมใช
จุดดอยเลยแมแตนอย 
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