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นายนพเกา หอนบุญเหิม นักพัฒนาระบบราชการ 6ว สํานักงาน ก.พ.ร. 
ไดแปลหนังสือเร่ือง World Out of Balance แตงโดย Paul A.Laudicina ซึ่งมี
สาระสําคัญเพื่อใหผูอานตระหนักรู ถึงสภาพของโลกที่ เปลี่ยนแปลงอยาง 
ไรดุลยภาพ อันจะนําไปสูภาพในอนาคต 3 ประการ คือ  
  
 

 
ประการที่หน่ึง  แนวโนมเสนแบงขอบเขตความเปนรัฐจะลดลง 

ประการที่สอง บรรดาประเทศและองคกรธุรกิจตางตองปองกันตนเองจากความสูญเสียทีเกิดจากภัยตางๆ 
ไมวาจะเปน สงคราม อาชญากรรม การกอการราย ทําใหไมสามารถขยายการคาการลงทุนมากกวาที่เปนอยู
ในปจจุบัน  

ประการที่สาม การเปดเสรีทางการคาจะมีมากขึ้น ดวยเหตุนี้ผูบริหารองคกรควรใหความสําคัญกับการวาง
แผนการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ดวยการจัดลําดับความสําคัญของปจจัยหลักขององคกร ระบุประเด็น
ปญหา หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น คาดคะเนความเปนไปไดและผลกระทบ พรอมทั้งวางกลยุทธเพ่ือ
ควบคุมความเสี่ยง และตรวจสอบติดตามเฝาระวังอยางสม่ําเสมอ 
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