
  
 
  หนังสือที่จะชวยใหคุณเขาใจตัวเอง เขาใจผูอ่ืน และสามารถพัฒนา 
ทักษะในดานการใหฟดแบค็แกผูอ่ืนอยางสรางสรรค มองเห็นขอผิดพลาดในการ 
ใหฟดแบ็ค และประยุกตใชหลักการโดยปรับเปลี่ยนใหเหมาะกับคนแตละประเภท 

  เสนอแนวคิดสําคัญในการสรางทีมงานสมรรถนะสูง เปาหมายของ 
ทีมและระดับการพึ่งพากันที่เหมาะสม การปรับเปลี่ยนบทบาทสมาชิกทีม และพัฒนา 
การของทีม รวมทั้งแนวทางในการปรับเปลี่ยนบทบาทและพฤติกรรมในแตละขัน้ของ 
ทีมสําหรับคนแตละสไตล 

  กิจกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงตัวเอง ทั้งกิจกรรมประจําวันและกิจกรรมเพื่อเปลี่ยน 
กรอบความคิดซึ่งออกแบบเฉพาะเจาะจงสําหรับคนแตละสไตล 

  เร่ิมจากแบงลักษณะของคนออกเปน 9 สไตล 
• สไตลที่หนึ่ง ชอบทํางานในทมีที่มีการพึ่งพากันปานกลางถึงมาก แตสมาชิกในทีม 

ตองมีความสามารถ มีความรับผิดชอบ คนสไตลที่หนึ่งมุงเนนผลงาน และสรางผลงานที่มีคุณภาพ ไมเนน 
สรางความสัมพันธ 

- การสรางฟดแบ็คของคนสไตลนี้ มักช้ีนาํหรือกําหนดวาอีกฝายควรทําอะไร 
ทําใหอีกฝายรูสึกเหมือนถูกตําหน ิ 

- สไตลนีค้วรใชทักษะการพดูอยางชัดเจนตรงประเด็นใหเปนประโยชน แตอยา 
เนนรายละเอยีดหรือพูดเรื่องหยุมหยิมเกินไป เร่ิมดวยคําชมที่จริงใจ ยกตัวอยางรายละเอียดถกูตองตาม 
ความจริง หลีกเล่ียงคําพูดทีม่ีนัยถูกหรือผิด และคํานึงถึงความรูสึกของเขา 

• สไตลที่สอง  ชอบทํางาน สนับสนนุคนเกง กระตุนใหแสดงความคดิเห็น มีบทบาท 
เปนผูให แตส่ิงที่อยูเบื้องหลังความมีน้ําใจ คือ ความคาดหวังที่จะไดรับบางอยาง 
ตอบแทน 
- การสรางฟดแบ็คของคนสไตลนี้ มักไมอยากทําใหผูรับฟดแบค็เสียใจ โดยการ 

ใชคําพูดที่นาฟงมากขึ้น พูดแกตัวให เปนคนทีไ่วตอปฏิกิริยาของผูอ่ืนอยาง
มาก 
• สไตลที่สาม  ชอบทํางานในทีมที่มีสมาชิกทั้งเกงและชอบเรียนรู  มีบทบาทในเรื่อง 

การกําหนดเปาหมายและการติดตามงาน มุงเนนผลลัพธและประสิทธภิาพของงาน  
 กระตุนใหผูอ่ืนทํางานไดมากข้ึน 
- คนสไตลสามมักไมอยากใหฟดแบค็ใครถาไมจาํเปนจริงๆ เพราะกลัววาคําพูด 

 เชิงลบจะกอใหเกิดปฏิกิริยาตอบโต จะรูสึกไมสบายใจถาตองเผชิญหนากับ 
ความรูสึกเชิงลบของผูอ่ืน 
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- คนสไตลสามเชื่อในคาํกลาวที่วา “คาของคนอยูที่ผลของงาน” ทําใหยึดติดกบั 
งานจนคิดวางานเปนชีวติหรือตัวตนของตนเอง 
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• สไตลที่ส่ี  ชอบงานเปนที่ปรกึษาหรืองานที่คอยชวยเหลือ มุงทํางานเพื่อเปาหมาย 
ของทีม ใหความสําคญักับความรูสึกของตัวเองมากกวากลุม 
- เมื่อจะใหฟดแบ็คจะแสดงออกถึงความจริงใจและเขาอกเขาใจ ยึดถือเร่ือง 

 ความซื่อสัตยเปนสําคญั ฟดแบค็ของเขาอาจเนนดานลบ  
- สไตลนี้เอาใจใสผูอ่ืนอยางใกลชิดและชอบการมีปฏิสัมพันธที่มีความหมาย 
- มักเปรียบเทียบตัวเองกับผูอ่ืนโดยอาจรูตัวหรือไมรูตัวก็ได 

• สไตลที่หา ใหความสําคัญกบัความมีอิสระในตัวเองอยางมาก มักเลือกที่จะอยู 
คนเดียวมากกวาที่จะทําอะไรรวมกับผูอ่ืน มองความสัมพันธทางสังคมเปนเรื่อง 
ไรสาระแตจําเปน จะใหความสําคัญกบัเปาหมายมากกวา 
- การใหฟดแบค็ของสไตลหามักเนนขอเท็จจริงมากจนละเลยอารมณความรูสึก 
- ชอบกฎเกณฑและระบบที่ชัดเจนแตตองใหอิสระในตัวเองมากพอ 
-   ชอบทาํงานที่ตนเชี่ยวชาญ ไมชอบความขัดแยง 

• สไตลที่หก  มกัใหคําแนะนําที่ดีมากกบัผูอ่ืน แตถาเปนเรื่องของตัวเองแลว เขากลับ 
เปนฝายที่ขอคําแนะนาํแมจะเปนเรื่องเดยีวกัน 
- เมื่อจะใหฟดแบ็คกับใครอาจจะตองเตรียมตัวมาก มคีวามรูสึกไมมั่นใจจน

ถึงกับ 
กังวลกับเรื่องตางๆ ทาํใหเขาคิดและวิเคราะหอยางหนัก 

-   จบัตาดูพลวัตภายในทมี คอยชี้แจงหรืออธิบายประเด็นปญหา ดแูลใหสมาชิก 
ในทีมมุงเนนผลงาน ทาํหนาที่คอยแกปญหา ยกยองผลงานของผูอ่ืน 

• สไตลที่เจด็ มกัจะใชหัวมากกวาใชใจในการฟง สนใจฟงผูอ่ืนอยางเต็มที่ เปนคน 
ประเภทที่ชอบแสวงหาความสุขและหลีกเล่ียงความเจ็บปวด ชอบเสนอแนวคดิที่มี
วิสัยทัศน ไมชอบระเบียบทีม่ากไป อาจหงุดหงิดถางานไมกาวหนา ไมชอบความ 
ขัดแยง 
- ใหฟดแบ็คกบัคนอื่นเมื่อถึงเวลาที่จําเปนเทานั้น มักหลีกเล่ียงความคิดและ 

ความรูสึกในเชิงลบ  
 -  มองปญหาในเชิงบวกและในบริบททีก่วางขวาง 

•  สไตลทีแ่ปด สวนใหญมักทาํส่ิงตางๆ ตดิตอกันไมไดหยุด หลายครั้งอาจฝนสภาพ 
รางกายของตนเองเหมือนรถยนตที่วิ่งจนน้ํามันหมด มกัลงมือทําส่ิงตางๆ อยาง 
รวดเร็วและตรงไปตรงมา มีอุปนิสัยและทาทีดูมีอํานาจอยางมาก มกัทําใหผูอ่ืน 
มองคนสไตลนี้วา ชอบบงการหรือใชอํานาจกับผูอ่ืน 
- ใหฟดแบค็กับคนอืน่โดยมีการวางแผนการพูดไวลวงหนา  เพราะเขารูตัววา 



   นิสัยการพูดตรงไปตรงมาและโตตอบผูอ่ืนอยางรวดเร็วของเขา อาจทําให 
   อีกฝายรูสึกคุกคามอยางมาก 

• สไตลที่เกา  รูสึกเปนเรื่องยากที่จะจดัลําดบัความสาํคัญของงานและทาํตามนั้น  
เมื่อเขาเริ่มทําอะไรสักอยาง ก็จะหันไปทํางานอีกอยางหนึ่ง และมักจะมีกิจกรรม 
อ่ืนๆ ที่ไมสําคัญแทรกอยูเสมอ ชอบสรางความปรองดองหรือความสัมพันธกับ 
ผูอ่ืน มีความสขุมากกับงานที่ทําสําเร็จ  

  การสรางทีมงานสมรรถนะสูง 
  คนที่ทํางานในองคกรแทบทกุคนลวนทํางานอยูในกลุมหรือในทีม และคนสวนใหญมกัเปน 
สมาชิกของหลายๆ กลุมหรือหลายๆ ทีมดวยซ้ํา เชน บางคนอาจอยูในหนวยงาน เปนหนึ่งในคณะกรรมการ 
หรือเปนสมาชิกของทีมที่ทําโครงการ การทาํงานเปนทีมมคีวามสลับซบัซอนกวาการทํางานคนเดียว เพราะ 
ตองอาศัยปฏิสัมพันธระหวางบุคคล การสื่อสาร และการประสานงานอยางมาก  
  การวิเคราะหทีมผานมุมมอง 4 ดาน  

1. เปาหมายของทีมที่เหมาะสม 
2. ระดับการพึ่งพากันในทีมทีเ่หมาะสม 
3. บทบาทภายในทีม 
4. พฤติกรรมในระหวางพัฒนาการของทีม 
วิธีพัฒนาและปรับปรุงทีมงาน 

• กําหนดเปาหมายของทีมใหชัดเจน ตั้งคําถามวา เปาหมายรวมกันของทุกคน 
ที่มีอยู หรือที่จะกําหนดขึ้นมานั้นคืออะไร สมาชิกในทีมอาจมีความคดิเห็นแตกตางกันออกไป 

• แสดงการพึ่งพาอาศัยกนัภายในทีม 
การเปลี่ยนแปลงตนเอง 
เปนการพัฒนาตนเอง เมื่อคณุตั้งใจที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง จงตระหนกัวา ทัศนคติทีด่ ี

ของคุณจะเปนสิ่งสําคัญที่ทาํใหคุณรูสึกสนุกกับการทาํกิจกรรมเปลี่ยนแปลงตนเอง และจะทาํใหคุณประสบ 
ความสําเร็จ ทศันคติแบบนกัมานุษยวิทยาจะชวยคุณไดดีที่สุด เพราะนักมานษุยวิทยาคือผูที่ทําหนาที่สํารวจ 
คนควาและพยายามคนหาความจริง ดังนั้น ถาคุณพยายามสํารวจและคนหาตัวเองดวยความสนใจใฝรู 
ใหเกียรติ ใชความเขาใจ และไมใชอคติจากความรูสึกสวนตัว การลงมือพัฒนาตนเองจะกอใหเกิดประโยชน 
และความปตกัิบคุณไมนอยไปกวาผลลัพธที่คุณจะไดในภายหลัง 
  คุณอาจเกดิคาํถามขึ้นในใจวา ส่ิงที่เรากําลังจะเปลี่ยนแปลงนั้น คืออะไรกันแน เปน 
พฤติกรรม  ความรูสึก หรือความคดิ ถาเราเปลี่ยนสิ่งเหลานี้ทั้งหมด แลวเราจะเปนใคร 
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เราทุกคนอยูกับความคิด ความรูสึก และพฤติกรรมของตัวเองมาตั้งแตเด็ก  
ดังนั้น ความคดิที่เปลี่ยนแปลงตัวเองอาจเปนเรื่องนาตระหนกตกใจ แตถาคณุ 
เขาใจ คุณจะมีทัศนคติตอตนเองที่สอดคลองกับความเปนจริง และคุณจะยอมรบั 
ตัวเองไดมากยิ่งข้ึน เมื่อคุณตองการจะเปลี่ยนแปลงจริงๆ คุณจะเปนคนเลือกเอง 
วา จะเปลี่ยนแปลงตัวเองในเรื่องใดบาง 

  บุคลิกภาพคือกรอบความคดิในใจลึกๆ ทีค่อยกํากับความคิดของเราวา โลกเราเปนอยางไร 
และเราควรทําตัวใหเขากับโลกตามความคิดของเรา อีกอยางหนึ่งคือ บุคลิกภาพคือกระบวนทัศนที่กําหนด 
แบบแผนทางความคดิ ความรูสึก และพฤติกรรมของเราโดยไมรูตัว กระบวนทัศนก็เหมือนกับเราที่สามารถ 
ปรับเปลี่ยนไดถาเราไดเรียนรูแนวคิดใหมๆ  หรือมีประสบการณที่ตางไปจากเดิม หรือไดรับขอมูลมากขึ้น 
ความเขาใจในบุคลิกภาพของตัวเองอยางแทจริงจะทําใหคุณเปนอิสระจากขอจํากัดบางอยาง และจะทําให 
คุณไดใชศักยภาพของตนเองในทุกดาน จนคุณสามารถเขาถึงตัวจริงของคุณมากกวาที่คุณเปนอยูในปจจบุัน 
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